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� 現場に⽴ち、付加価値を提供する⼒
� �の⼒を結集した総合⼒
� 我々「ならでは」を創り上げる⼒
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��������	
�����
������������������ !"!�#�$	�%&'(
)*+
����,-./0�123�453�6!754�89:;���<��������� !"!�#�(�=>�?@�
AB(�CD)*+<E0�F.GH.やステークホルダーにとって「代替不可能・ IJKL�;
MN���<��OP(QR�1STUVTWX�� YMYZ�[D�\�UV]�D�^_
*�`abcde;���<�f*+

Q	��ghij�����,-./klm�%&'()*+
<En�1�o;1@W@p@?;1q.rFs.;t$�s.u0vwxyz{�|R�}���
⽥通商グループ役職員が共有する価値観、⾏動原則です。

~0��j�1����4"� ���3� ���3"; �$	�f*+
<E0�
����������*����f�D����E)(
����,-./klm�
���(��vwxyz{������(
��f*+1����4"� ���3� ���3"; �0
現場に⽴ち、付加価値を提供する⼒��の⼒を結集した総合⼒��
�1�nf0;�bD�
げる⼒��t$��������En� �(��AB*��t$�事業領域に挑戦することを⽰
(�	)*+
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培った知⾒を
����������
����������

%&'���()
*+,�-)�����

「縁の下の⼒持ち」の役割
������ !�"#$	%&

成⻑)./0
 !"#$�����

�
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戦略策定・事業展開

�
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QR��1��n(¡���?¢;�$	�%&'	
()*+
[�J£g�%¤	)*¥¦��§U0�1G¨©,-./;�1�U;�(��ª9«�¬.�
,®.¯-°yF±.へ成⻑してきました+)
���²³ft$���n(¡�´��µD)(
+

¶$A0ij�G¨©,-./�J·�(��1n(¡;f*+
<E0¸¹�º�»¼½D¾(G¨©¿ÀÁÂfÃ
ÄkÅk�ÆU�ÇÈ�def����
)
、育んできたネットワークや事業体運営の知⾒を⽣かし、トヨタグループのプレゼンス�ÉÊ�
|��^_(�	���f*+

Ë$A0�成⻑の過程で⾝に付けた「らしさ」です。
G¨©,-./�0ÌÍ�CÎ¡)ÏF.GH.�ÐÑÒÇ�*�Ó��ÔÄ]�Dに専念できるよう
に現地でのサプライチェーンの⽴ち上げ�Õ1縁の下の⼒持ち」としての役割を果たすこと、また「知
Ö�Ç*�×�\�;�	¦ØÙÚÛ�g�ÐÑf�ÜeÝÞÄkÅk�Õ�ß	��)(
+

�(��à��,®.¯-°yF±.�AB(á�âR
1n(¡;f*+
戦略的Ｍãä�Õ�¥DåD�	���æç(�èé�/®ê��Ì�ëm¯.ìíî
ãmyï-.wxy��@(�Æn����ðñ¡ò��)(
+
<Enの「豊通らしさ」を戦略策定や事業展開に⽣かし実践することで他社との差別化を図り、
§U�nf0�`a�bc(QR�	)*+
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1231
トヨタ⾃動⾞
/01234

設⽴
0345年

55�67
87利益
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.;最⾼益更新
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数字で⾒る豊⽥通商
����6789 :;<=�>5?0@A  !  年"#$%&
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�������������年に設⽴、主要株主は、トヨタ⾃動⾞の�� !�"�#$
%�&'()*+,-./0"�12�345��67���

89:�;<�.!0=>>>?�@A�BCDE%6FG:�;H/I�JK���
LM.�/>NO%PQHR7�89STU�<�OVWXY�Z[�.�=>>>�
\�)]+^*%_��`a������

利益規模については、 ��b/cd%efghi\jG�=���kl�
当期利益をmn�������
��12op�q�.� �rl�
�株当たり配当⾦については�!>l\��d8��st�uv��
来期は年間配当�!�l��/d8�st�wx��67���
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⾃動⾞鋼材、⾦属製品、非鉄⾦属、⾦属資源

⾃動⾞等�⼆輪⾞、トラック、バス含�������	
���

⾃動⾞構成部品、物流�	������

⾞輌⽣産設備、エネルギー、プラント	����

���	����	 !"#$%"&

'(	)�	*+	,-!.関連、介護・医療⽤品

⾃動⾞、ヘルスケア、消費財・⽣活/�	0"1$234 5.63

⾦属

⾃動⾞

�����[\]
�^_`aL_

bc]dI�e�]
(f�%(�^gL%

hi\]
djL%��L_
⾷料・⽣活産業

klm�

nYMop[

��

BCDEFGHI
⾃動⾞ ⾃動⾞

��
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���_�yz�{|-��
����}~�+����%�����yz��F�67���
���-����G�7、当社は⾃動⾞関連事業にとどまらず、⾃動⾞以外の事業
%��7�������j�-��yz�����+��%�G��j�����`
a��67���

�@�Q��}�-�j�����%�G�BCDEyz���>��年に ¡�����
¢A�は当社の注⼒£¤-RGBCDE_��¥¦�Gyz-R7��A§¨BCDE-
�_��©ª����«[�5¬���
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1,3021,3261,3551,346
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�����
��������(利益 )* !年間の推移 （単位︓億円）

22/3    01/3    

資源価格下落等により
������������

05/3    10/3    15/3    20/3    

qC�67
時価総額︓CrCst9:
関連会社数︓Cuq V
⼈員数︓ trut6vw

CC�67
urxyx9:

yt5V
6CrqxCw

01/3������������(����20��������)

���������	�	�	�	 +27.1����

55�67
CsrtCy9:
Crq5zV
zyr5Cxw

���年で
+,-. /+0."/+1.2/
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<<f0Ëóóô年以降の当社の当期利益の推移を表しております。
継続的な収益の成⻑は、Ëóóõ年の総合商社トーメンとの合併や、ËóôË年のフランス⼤⼿商
U�ö«8�÷É�Õ�¥���f*+Ëóôõ年t⽉期には、資源価格下落による⾚字決算もあ
D)(
�øù�0 字回復を果たし §ú�²û�üÊ�ýþ�
��à�ËóËË年t⽉期に当期利益Ë�ËËË億円と過去最⾼益を更新しています。
これは、コロナ禍においても、サプライチェーンを切らさなかったことがお客様に評価され、
トヨタグループでのプレゼンスが⾼まり、取引及び利益の拡⼤ができたものと考えております。

<�Ëó年間で、当社の当期利益は�Ë��ô倍に成⻑いたしました。
)
�<�Ëó年間の⽇経平均株価は約Ë�ô����f*��§U�ú`�	0
�ô
�Ë倍と⽇経平均を⼤きく上回って成⻑し、
��VU0���t����S·0�õ��倍へ成⻑いたしました。

当社は世の中の変化を機敏に捉え、アクションに結びつけることで事業を進化させ成⻑を続け
��)(
+�D¾���Ëóóó年代から約ôó年毎に、ステージを変えながら規模を拡⼤しており
��ùË�ËËË億円の過去最⾼益を更新した今、まさに、次のôó年にÒ�
Í�
$)D�1~��(	í.w;��J�A���Ç�¦�(�	)*+
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⾃動⾞産業の
����
����	


M9-NO PQRSTQUVWXYZ

	 ⾃動⾞ビジネスの知⾒とネットワーク
	 
���������������������

	 国内最⼤の風⼒発電事業者

	  !"#$%&'(�)*�+,�-.�/0�

	 ⻑年かけて築いた、幅広いリサイクル事業基盤

�
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当社の成⻑戦略を説明するにあたり�
)�0§U����>��
������$	�%&'()*+
ôつ目は⾃動⾞産業の環境変化における競争優位性です。⾃動⾞Àe0�1ôóó年に⼀度」
���E� c!��"�
�#f*+<¦した中で、当社は⾃動⾞ビジネスのネットワークと知
⾒を⽣かして研究開発を進捗�)
⾞載分野における世界最⼤のエレクトロニクス商社を擁し
�	)*+

Ë$A0$%!º�&'(�f*+§U0�ô�)õ年に再⽣可能エネルギーÜe�*+(�
@Nf0,-���./�0D)*+)
、太陽光、⽔⼒、バイオマスなどの他の発電メニュー
�(1(�	)*+

t$A0�2,��3f*+§U�456°f�Üe*+07�、これまで戦略的�89«
�¥D:;�ÜeØ<��	�CD、⾃動⾞=>�?@A�¿ÀTB�CDE�¿ÀÏ�F
ìxGHy,Ô.-�IÞ��Jプロジェクトなど幅広い事業展開を⾏っています。

K$A06Lmï-MI�ü)Df*+§Uは⾃動⾞のライフサイクル過程で発⽣する、鉄・廃液
T¯Gí6.TN4O©-�ÕPQな廃棄物の再利⽤を発展させてきました+ÐÑ�RÍ
,-./
ネットワークにより、使⽤済み⾃動⾞のリサイクル率0ôóóS�T	�<U)füÍ�	)*+
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脱炭素社会移⾏に
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UVWXY�
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��������®G���¯��D¯°±²³´����������
�µj�U³´�¶·��¸¹º%�7�»-��¼¬���
���¯��D¯° ±²³´�\��!��x������
��)*+,��½�A�¾�� ¿�G¢\-��Uº³´�ÀÁ%ÂÃ-¬
G���_�£¤�U�の成⻑を⽀える⼟台となる２つの重要³´�Äx��
���¯��D¯°±²³´ÅÆ¯DBD¯°Ç�\��67���
¢�¶-�ÈÉ�Ê��±²³´%��������¶dË�ÌÍ�±Q£
¤\��jHÎ�67�ÏÐ���±Q£¤\�Ñ«[G¢\-��U³´ÀÁ\
\�%���Ò�ºj成⻑へÓÔG¢\�ÕÖ������
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��

⽔素・代替燃料
��

��v�v��事業領域

[\]^_`]abGcd:e]`f`]aAにおける成⻑戦略

5"&#7890:
戦略

;<=
静脈事業戦略

>?@A
エネルギー戦略

,B9C
戦略

D3E%F"

28

¢¢·����U³´�ÀÁするとともに成⻑のドライバーでもある４つ�±Q£¤%
関する戦略を ��«[���×¬���
�Ø、当社は、成⻑の⼟台となるオーガニックビジネス、つまり、既存ビジネスの磨き上
Ô�ÕÖ����¢�ÙÚ�����ÛÜ%�Æ¯DBD¯°�±QÊ£¤Ý��7�
みに注⼒してまいります���Õ��Þ�&ß�D¯°戦略���Õ�àáâãä�*
å+戦略、/�Õ�æçèéê_�戦略、�つ目はアフリカ戦略です。
ë®��ìí�îïðñò�óôÝ��7��~�+õö÷+äøùú+�æçèË
ûÝ�意識の⾼まりをうけ���%6���üýþE+���ö+&÷*�u���K�
����+õ�))*+,������+ò�	Þ����\Ê��±Q£¤%
F�
Z[G¢\-�7���ë�«[���7���
�-��各戦略とüýþE+���ö+&÷*�Ý��7���������
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�����v��v��

�k����� �f�_���

����年⽣産開始予定

��m��� � ¡¢�
��  !"�#$%!&'

電池需要に応え、原料となる
("#$%�)*

ネクストモビリティ戦略
��������

("#$%"⽣産能⼒#

��$�% �&$�%

'()&��*

+�)&��*

	
増加を⾒据えた、電池サプライチェーンでの事業領域拡⼤

30

VïGÔv6íî戦略について%&'	
()*+
本⽇は、次世代の“クルマ”、電気⾃動⾞の電池に必要となるリチウム開発事業をご紹介しま
*+
§U0ËóôK年より、アルゼンチンのオラロス塩湖で、電池材料の原料となる炭酸リチウムの⽣
À�*+(�Wà�XY�Z��¿À�@N��Ë�
��[��>�\]�(�	)*+
Jº�の急速な伸⻑に伴うリチウムの旺盛な需要に対し、 既存能⼒の増強により⻑期安定
^�_`�a ��AB()*+

G¨©�¯Gí6.: 普及戦略との関連性 ・⾃動⾞業界のカーボンニュートラル推進に貢献す
�
Í� 、電動⾞�bc�dY�Je�Èf�gh_`f���a ��iDjkf	)
*+
⾞載L~Je�l�*��0�mn6qkr�on�6qkr�¿{*�dY��D�mn6
チウムを原料とした国内初の⽔酸化リチウム製造専門会社と(���6qkrp�
Ëóô)年福島県に設⽴し、今年、ËóËË年の⽣産開始に向け準備を進めております+
電池の⾼容量化に伴う⽔酸化リチウムの旺盛な需要 ・⾼容量電池に適した⽔酸化リチウムの
⽣産能⼒を保有する Ü�¥D、⻑期gh^�6qkr_`�a ��AB()*+
)
���6qkrf0
óSq���.r��sh+WtÝu� 活性化や復興の加速化
�^_()*+
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風⼒GH�I 2J#K

再⽣可能エネルギー戦略 〜地域別戦略マップ〜

,-.')�+&/�01�2.�3�/�

040.'&3/�

56.')'73/�
北⽶.+&(/�

89.''�/�

:;�<=.'>�/�

78
����+, ���+, ���+, ��+,

-. �����+, 12原⼦⼒発電3456^ !  年"#$_

風⼒
���

⽔⼒
�����

ghijエネルギー戦略

ノイファット⽔⼒発電所（ベトナム）

�	
���������	��北海道�

32

v¿可能エネルギー戦略について%&'	
()*+§U0�»Ù��w�v¿xyzV-
{.ÜeVUf��
|.}zHw.�⼦会社に保有し、同社を核に風⼒発電を中⼼とした再エネ事業を展開して
	)*+
国内では、北海道から⿅児島県に⾄るまで、ôõ~��Tt�°��Üe�3*(�	)*+
直近では、発電だけでなく、北海道北部地域に送電線を建設することや、風⼒の不安定な電
⼒に蓄電池システムを組み合わせることf¡nなる電⼒の安定供給に貢献することにも取り組
kf	)*+
)
�,-�Rf��ÐÑ�C	��Üe�3*(�CD)*+zw/Gにおける風⼒発電事業
f0��,f�����Üe����3*()(
+���#�3�3#�3#4����3��������3��
略、
Ænが所有する発電設備で作った電⼒を電⼒会社に卸売りする事業または事業者のこと）
加えて、の海外⽔⼒発電事業をベトナムに3*	
()(
+
今後も競争⼒あるクリーンな電⼒事業者として、風⼒だけでなく、太陽光、⽔⼒�W��¯m�
発電事業など、地域に応じた提案を⾏い�@N���f���ギガワットの発電容量を持ち、
これを２０２５年３⽉期には５ギガワットに、２０３０年��ù�0�ôó�{�sGGq��
A�����(�	�\]f*+
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klmno事業戦略

��

	/012345処理事業

���������������� !"#$%&'

���� �����	��
	�����
��

��������

����������

�?@A

����������

BCDE
FGHIJ
1C(��� D�E�F�*
G����'� H�I�C*J(�,C��*������I

廃⾞適正処理 �J`m�£¤nY

再利⽤ 廃⾞適正処理 KLMN
適正処理 OP

m¥�_[\nY �¦§¨©]
ª«処理事業 ¬`mk�

m��L�nY ®��¯_nY

34

��F静脈事業戦略について%&'	
()*+

まず、「循環型静脈事業」という⾔葉について、考え⽅、当社の定義をご説明します。
CD�
Í������zT¿ÀT=>*�<��1º�Üe;�
消費済の素材を再利⽤するために、回収・処理し、リサイクル原料として製造元へ還元すること
�1��Üe;��kf	)*+

当社は商社業として想像できる、調達や販売という動脈事業だけでなく静脈事業も⾏っていま
*+ に、従来「破棄」されていた製品や原材料などを新たな「資源」と捉え�v���¡ò�	
����F���Üe�iDjkf�)(
+

§U,-./0ô��ó年代から:¡ �:#���¢�¡!¢3� 35!��3�略）いわゆる使⽤済⾃動⾞
の⾞両の回収と解体�£�や部品の適正処理により再資源化する処理をはじめ�%¤��D
⾃動⾞関連を中⼼に循環型静脈事業に取り組んできております。
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アフリカ戦略の�����	
���
�������������	
	�������	��	����	���������

�

アフリカ戦略

36

456°戦略について%&'	
()*+
§Uとアフリカとの⻑い歴史と今後のアフリカ戦略のイメージをつかんで頂くため�º]�%¤
¥�
	�¦	)*+
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��

アフリカ戦略
������

*6�7 ���89:;� �<�=�>�? @ABC

klm�°���H0IJ%K�L
���(±Y���V

XY+A������Z

38

º]��%¤	)(
�D�456°0}£f
K§,�D)*��
§U0��1}��,;�VGGs.ï�¨©(�CD�
§U,-./}ªe·�ô«t��ËË�óóó¬�456°f�Üe�ªÜ(�	)*+

主⼒である⾃動⾞販売においては、トヨタ⾞をはじめ
óq��}yu�iD®��CD�
加えて、中古⾞の取り扱いや、アフターサービスにも⼒を⼊れています+�(�=>�L.v�
展開するだけでなく、現地で⾃動⾞を⽣産し、乗って頂く、“地産地乗”を目指す組⽴⽣産展
*,�(�(�	�)*+
~��¯-°4T6í.-Üef0§U0456°��w�?@AB�VGGs.ï� �(�
	)*+456°fËK§,���óóó\��@±T²³�Ët�õóó´µ��?@A�¶»·¸�
ジップライン社のドローンによる配送も⾏っております+

¹W�º®H»f0�¼�,�½(�¾¿ÀÁ�ÂR��º�ÃÄ^ÅÆf���« ���Ç(�
ﾜｸﾁﾝ輸送⾞の活動を⾏いました+È"は、ﾄﾖﾀ⾃動⾞・2ÉÊËÌÍÎU�Y�*��ÏÐ8�
�ÑÒÓÔ�iÃ したﾜｸﾁﾝ保冷輸送⾞であり�Ëô年ôô⽉、ｶﾞｰﾅ保健省へ第⼀号納⾞�ôó
�ÕWàÖ� ./f(=�sh(�CD)*+
¼�, S×tóØ«ô)億回分のﾜｸﾁﾝ供給を目指し、同⾞両普及を通じ引き続きアフリカへ
^_(�)	D)*+
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pqrs\t#u'vwxy
²³´�µ¶,·¸ ³�Ù���´#43�#�4!�#�����#¢3�3#�3��#�µ¢�!��#�¶3Ú3���Û3#4
¹klm�º�U»¼
klm�の⾃⽴的で、質の⾼い成⻑をテーマとするオープンな国際U»
789:�;8<%=>�98<8= ?@AB C?@A�&DEF

��������	
�
�����	�����������
���� !"#$%&'()

*������+�� !,-./
〜0+123456�789:
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)�Ë�»�Ë)»456°���qÜ±w4�	¦,f���«ªÝ�	¦m¬yG�*Þ¡E)*+
���«ª�0�456°�*��í.ß�*�,ÓVàf�D�456°á,�âãÏ�ä�»Ù
�å�YS�µæ()*+
456°f�*Þ0°±4f����«ªõ�~	fË度目となります。
当社は、今年の���«ª)f1¢���453�¢�4��3��5!���3#��¢�«¢�!��;�	¦ç.OGê.w�
=>�456°�UVèéêë�^_*���Àe!ì�,6.yzºÄí.�,®.¯-¯-
�SE*��Kつ重点テーマに注⼒していくことを表明します。
���«ª)にあわせ、各国政府・⺠間企業との各種プロジェクト推進にむけた
88î�83Û���#��Û��¢�î#�3�"4�#�!#7�ØÙé�ï��ð��ñò(�CD����«ª
�M�»Ù�456°�§U�456°�ó�¥D�;������¥¦�}UJô����iD
jkf	)*+
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z�{|}~�p��-
���U���O

9:

�������

������

���	
������������
���������� !�"#$%�&'()�*+,-.�/

>��

+��

0123

  !"#$ %&'()#*+(,+*-# %./0&-1#!/+2+3%/+()#%)*#"/(&%4-5#67

KL�MN排出量
"OPQKL�#

9;76 DEFE DE�Eyq4½¾ ��¿��À�%f�

GH�IJ�

ÁÂ年

4567�8�* 9�:�; �<!8=>

42

§U�°.õy±Ü.G}-�iDj��$	�%&'	
()*+
脱炭素社会への移⾏に貢献するため、当社はあらゆるソリューションを提供し�öÎ�
Üeパートナーを⽀え、より良い未来へ先導していきます+
÷M事業においては温室効果ガスの排出量を削減する取り組みを進め��Eと反⽐例するよ
¦�6.øîy,L.çÜ}.zºÄí./®¯më.�(���FÜe�(�(�	�<�f°.õy
±Ü.G}-�?@¡ò)*+
昨年���ùú(
°.õy±Ü.G}-û��C	��§U,-./0 Ëótó年にËóô�年
ü,6.yÅk�
óØýþ�Ëó
ó年�0°.õy±Ü.G}-�?@*�<���AB()
*+<E��?�z{*�<�����Z�æ�*�
Í��本年K�\nU-fË$�制度を
Ä�()(
+
J$Aが社内カーボンプライシング制度です+��^には、グリーンハウスガス排出量を⾒える
�(�\]�h�����Oæ� 各本部の管理会計利益に、インセンティブとペナルティを与え
�<�f� 削減に対する評価反映を⾏います+
L$Aは、投資インセンティブ制度です+,6.yÅk��ýþ*��È�æ�*�
Í��
È�Ó/®ê�,6.yÅk�削減投資をリスト化、総額把握とモニタリングを⾏います+<
¦した投資に対しては、償却コストと⾦利を全社でサポートし、通常よりも	ÉÊ�
�f��
てもグリーンハウスガス削減の観点から投資実⾏にアドバンテージをæ��<�fiDj��ÒÍ
)*+
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DEFE年 �����

再エネ発電量拡⼤ �� !"#$%

&'	()
*+

�����

�����

�����

�����
&'	()*+ &'	()*+

DE�E年

,-./�0)

&'	()*
+

燃料転換処理拡⼤1⾼度化

����� !"#$%&'

・⽔素利活⽤

234
567689:6;<

.=��>?@

戦略マップと@�-���|���������

��

�R�

?"@�"@A@BC
�RST

⽔素・代替燃料BC

�RUV

,DE��BC
�R��

	KLMLNOPLQP/RQS ,T

��@W�!
XYZ�[\Z ]^!_Z��@W�!

_Z

]^!I`]^!abcde
処理する

再利⽤する

�RK

FGH��IJBC

44

こちらは、カーボンニュートラル達成に向けた当社の戦略マップです。
i�\nú\)�D�
� 1zV-{.�$��;
� 1zV-{.�Í�T���;
� 1ÔÄ�$��;
� 1ÔÄ�I�;
� 1ÔÄ�l¦;
� 「廃棄物を処理する」
� 「再利⽤する」
�	¦Àe}m5Lmï-��(���z������(��n���FÝu����Üe�Ç
���	)*+
<�Àe}m5Lmï-�C	������$
$�領域に分け�{⻑戦略の⽴案と実⾏を⾏うÙ£���
s.çy,,-./を⽴ち上げました。
�E�E�s.çy,,-./fQ¼�iDj�ÏÜebÇ���(�	�)*+
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���削減に貢献する事業領域を伸⻑

��G�年までに

	


`abcabdb ef ÃÄ@
srqqq9:

ghKJi ef ÃÄ@
urqqq9:

��	Å	�
v	Æv¦ÇÆ�vÈÉ ÃÄ@
Crqqq9:

jkRSc"lmef ÃÄ@
5rqqq9:

⽔素・代替燃料 ef ÃÄ@
5rqqq9:

�������

2022����8����1����

�����	
�������������	
�������������	
�������������	
��������100��������������������

1,850
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<¦	�
iDj��?�T(�(��n�°.õy±Ü.G}-?@�AB(
Ëótó年までにô�õ��q���È�実⾏shf*+

本年度は、前段の再⽣可能エネルギー戦略にて触れました�
ユーラスエナジーホールディングスにつき、東京電⼒が保有していた�|.}zHw.
�.-øîy,�KóØ����Â�����,-./�ô�)
ó��fiÃ(�
ç}⼦会社化とする⼤型投資を実⾏しました。
ôóóØ⼦会社になったことで、これまでに加え、より機動的に再⽣エネルギー戦略�
�(ÒÍ�)	D)*+
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��

�� 当社の成⻑戦略

�� �����	


� ���

�� 会社概要〜豊⽥通商とは〜

��� ����
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�����
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���������

()*+,- ./*+,-

f'株当たりの配当⾦︓円）

01%2345
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��������������������
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1�����%�����89t����0"�È��y�����xºjt�
�����%t�sq%�KG¢\�\��67���

Ä%t�sq%¢×ZÎ�67��>�!年/cd���Á���-��t��sq
uv��������

��年/cd�t���1��7�!>l\j7���d8��st\j7����
�/年/cdは年額�!�l�wx��67��/d8�st�ÕÖ����

1���%��Ëû� ~�!%"�«G¢\j����#�����12�
345FG�@�í$��xºjt����\sq%�K���7���
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���� 〜'�!���������"��) )"%の推進〜
 !"︓億円）

新しいステージに向けた成⻑投資と株主還元の両⽴

njop

qrop

g()&��
〜7)���

���� ��
h')(��〜

g3)��
〜()���

<=>?
h()&��
〜
h7)���

��	


[\]^_6�`�ab�c�de
f�g関連は将来の成⻑に向けた先⾏投資

����v¶�Ê ︓ C�qËÌM
借⼊余⼒ 55年6Í7 Ayrqqq9:

5y年6Í7 Axrqqq9:

DEDD年〜D�年Fh３年累計�`の⾒込み
�gdeijklm^n.opnk
deq r_6�`stuvwxym

ABC��
�B���

D	EFG0
HIJK

�L

�Êµ�ÊÎ ︓ C�q未満でのリスク管理

52

E��}��$	�%&'	
()*+
å��934 ª:6ô�ó�q-����CD��}�E�� �!���;�(���CD)*+
Wà�ô�õ����9投資を実⾏したうえでも、営業�ö�(�\DbÇ*�<��æ��
I"資⾦の効率を⾼め�(�\D�ç#GìÜ�$(��Ã�%Q��&��üÍ�	�
	�
���CD)*+
<E\n��E�Á'�$	�0�934�ª:6�ô�ó�q-�(、成⻑投資に向けた資⾦調達
余⼒を確保いたします。
)
���s()*	�$)D6«�6ï4êGG��§U�E�^�de体⼒である62�6
ï¯G5+.��$	��6ï総量が企業体⼒の,--�C¡)�¥¦�$)D6«.62�6ï
¯G5+B��$	��ô�ó/0でのマネジメントを⾏います。
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��

�� 当社の成⻑戦略

�� �����	


� ���

�� 会社概要〜豊⽥通商とは〜

��� ����
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なぜアフリカへ特化した戦略︖
��のアフリカ戦略の展望は︖

¡¢£¤¥¦§
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xyv
'�ドル以上︓&w
zxyv

+ドル以上︓7w
xyv

{v
�ドル以上︓��w

|{v
�ドル未満︓3�w

:アフリカにおける中間層︓

8;<=>?〜67@ABCDEFGHI

出典︓J+-'(),$)KL0%5+$)('M'1,3N'$&)O+$P)Q(+&+)678RS

¡¢£¤¥¦§ ¨©
なぜアフリカへ特化した戦略︖今後のアフリカ戦略の展望は︖
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��0��)D»Ùf1~��	456°�$	��
Õ�¥¦��<U��\��	¦2�ついて定量⾯f%&'	
()*+ij�[0���
4w4�456°�S×s(�,}5f*+ 456°�ËóËó年の⼈⼝は約ôt�S�tó年後�
Ëó
ó年には約Ë
�S���S×��K��¶�3Í��s(¡E�CD)*+
�j�[f0���456°�#4�Ã5�6æ*��s(¡E�CD��ª�の成⻑とともにイ
ンフラ整備の需要、産業振興、雇⽤創出が⾒込まれます+
加えて、⼈⼝について特徴的な点は、他の地域に⽐べて若い層が多いことです。アフリカでは出
⽣率が増加し、ユニセフによれば、Ëó
ó年までにアフリカで⽣まれる新⽣児の数はËó�S�
達する⾒込みで*+�Ò,�#7�õó8q��S×�,-�S×�K��ôq����,
が増える⼀⽅、アフリカでは若い層が増え、Ëó
ó年時点で世界における
8/0�9Õ��K
割がアフリカ⼤陸⽣まれとなるといわれています。
若い⼈は成⻑⼒の源泉で、多ければ多いほど消費⼒と⽣産⼒を押し上げます。

Ýu:f��ËóËË年の�ª�成⻑率は、世界平均のt�õØ��(��456°�º.Gwõs.
-�°±4��.H�Õ0
Ø��s(¡E�	)*+q�の通り、可能性と未来に溢れる⼤陸
であり、⽣産⼒と消費の⾯においても「Ëô世紀最⼤のフロンティア」とも呼ばれる魅⼒は数字か
n;�ê�<��f�)*+
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¡¢£¤¥¦ª

���	
� !"#�$%"&'
どんな会社︖

60
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¡¢£¤¥¦ª ¨©

��-�«���¬®���¯R
-°±²�³´�spµ¶·¸
0333年に⽇本における最初の⼤規模風⼒発電所
（ウインドファーム）を北海道の苫前町に建設。
風⼒発電事業者としては��������¹º¤»

/??5年、
¼½¾°±BC�¿ÀÁ

()*+,�
風⼒発電業界の`�Âa|�z|�}�

H$IJKL�(MN,O�M-PQRSJK︖

62

|.}zHw.,-./0�ô�)�年にアメリカで風⼒�JÜe�©.G¡ò�q<�tó年
q���
D���á,fv¿xyzV-{.��JÜe�ªÜ(�	)*+
風⼒発電は、⽴地調査や風況調査から始まり、建設、保守・点検や運転管理まで、⻑期的
�=2�dY�/®wlïGf*+
��*��>?��J�IÞ�	¦t$�フェーズを⼀貫して⾏う会社で、開発業者�
�JÜe@�	¦L$�j:����	)*+
�¦(
ÜeÔø-�,®.¯-fxy�*��0�1�é�U;���^�VGGs.ïÏ
/®wlïGの開発⼒にあり��¦JÁ0|.}�A��>��
�?\ÏBÜ�ßVwOyG
における技術とノウハウ、それらを最⼤限に活かすことで、良好な案件を着実に増やし、地に⾜
を付けた事業展開を⾏っています+
@N0�C�D�»Ù�4w4EFGHz64�#7�(
ô
°,fIe+
近年は、北半球だけでなく、南半球にもポートフォリオを広げるなど、先⾏*�Wtf�ÝJ�
�\($$�GNyu��;�(
3*f�
�z64��AK^�Üe(��ÒÍ�	)*+
)
�,®.¯-�3*f�J?ò��L(��©*�<��¥D�$%!º�Õ�¥�
ÆM�N�6ïÏ�zV-{.å��"O�	�
°yG6.6ï�Pþ+
Üe6ï��LfÝÞ�gh��[��	)*+
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z{|@de}~�へ是非アクセス下さい︕
TUVW 検索�

M9�ÅHI

C�
https://www.toyota-tsusho.com/about/
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参考資料

�

68

13/3���� 14/3���� 15/3���� 16/3���� 17/3���� 18/3���� 19/3���� 20/3���� 21/3���� 22//3����

���/��

 63,043 77,432 86,634 81,702 57,973 64,910 67,627 66,940 63,093 80,230

���� 674 730 675 �437 1,079 1,302 1,326 1,355 1,346 2,222

	
� 35,923 40,727 45,336 39,521 42,120 43,100 44,414 45,452 52,280 61,431


� 9,200 11,560 13,044 10,557 12,235 13,621 13,896 13,724 16,580 19,428

�����

��

9,986 10,889 12,335 11,027 11,019 10,069 9,884 10,324 9,934 12,382

��CF 1,241 1,339 1,691 3,083 1,597 2,150 2,107 2,678 2,450 501

ROE 9.6% 8.4% 6.4% �4.3% 10.8% 11.7% 11.2% 11.3% 10.1% 13.9%

��DER 1.31� 1.12� 1.10� 1.24� 1.05� 0.86� 0.83� 0.86� 0.68� 0.71�

（単位︓億円）

������������������������������������������������

 !"#$%&'()*+,-./01#$%&2+34

ÆÇ0?年間の財務サマリー

��
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= 当プレゼンテーション資料は>豊⽥通商株式会社およびそのグループ会社の戦略?@ABCDE>FGHIJKDLM将来に関する⾒通しN

OPQKLRST 係る将来に関する⾒通しは>UVWXYLZ[\]^D_`?⾒積り?abXcdLZYe>fghij>klmg_`?

⾒積り?予想はリスクや不確実性を内在しておりますT noZ>pqOrestIuvw>xyguz>@A{|>}~����>��xy

に関する⾒通しにおいて明⽰的または黙⽰的に⽰される情報と⼤きく異なる結果となる可能性がありますことをご承知おきくださいT pq�>

係る将来に関する⾒通しについて情報を更新または修正して公表する義務を負うものではありませんT

= 当プレゼンテーション資料は>����g��?��>��>��O�H�S��gK��eR�QT ��?fg�g���X��e>当資料
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